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Stimati profesori si studenti!

Alegerea conducerii Facultatii de Pedagogie a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si

Sport se produce in momentul in care formarea specialistilor in domeniul Stiinte ale Educatiei -

(Formarea profesorilor/Educatie fizica), Stiinte ale sportului (Fitness si programe de recreare) si

Servicii publice (Servicii hoteliere, turism si agrement) este conditionatd de producerea unor
reforme de calitate la nivel European fatd de invatamantul superior. In acest context este necesar
ca Facultatea de Pedagogie sa se alinieze la standardele Europene si sa devind un mediu
educational si de cercetare modern pentru a deveni o facultate de top in Invatdmantul superior
din Republica Moldova.

Astfel, obiectivele si directiile prioritare de activitate pe care mi le-am propus spre
realizare, In eventualitatea ocuparii functiei vacante de decan, deriva din documentele relevante
de politica educationala, precum: Codul educatiei al Republicii Moldova; Strategia de dezvoltare
a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”; Regulamentul-cadru al facultatii institutiei
de nvatamant superior, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.671 din 6 august 2010;
Strategia de dezvoltare institutionald a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport 2015 -
2020, aprobata de Senatul USEFS la 25.06.2015; Carta USEFS, aprobata de Senatul universitatii
la 02 iunie 2015 etc.

As sublinia faptul cd experienta mea in calitate de cadru didactic pe care am acumulat-o pe
parcursul a peste 16 ani, timp in care am exercitat si functia de director de proiect pentru tinerii
cercetarori, dar si functii de conducere, precum cea de sef al Centrului de Cercetari Stiintifice in
Domeniul Educatiei Fizice si Sportului, au cuprins preocupari care au fost utile in formarea
competentelor profesionale, dar si a calitatilor personale, ceea ce m-a determinat sa cred ca voi
putea face fata provocarilor ce pot sa apara in contextul exercitarii functiei la care tind.

Experienta manageriald pe care am obtinut-o exercitdnd functiile indicate sunt convins ca
poate fi premisa pentru cea de conducere a Facultatii de Pedagogie a Universitatii de Stat de
Educatie Fizica si Sport, pentru eficientizarea procesului educational, care reiese din pregatirea
profesionald a cadrelor, care sa raspunda eficient demersului educational, cultural si economic

actual al individului, natiunii si umanitatii, al tarii si societatii umane.



CADRUL SI OBIECTIVUL GENERAL

Facultatea de Pedagogie reprezintd o subdiviziune didactico-stiintifica si administrativa a
Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport, care pe parcursul anilor a evoluat semnificativ,
atat cantitativ, cat si calitativ, creandu-si de-a lungul timpului imaginea unei facultati cu
standarde de exigentd, pentru care formarea capacitatilor de integrare a cunostintelor si
abilitatilor practice reprezintd deziderate fundamentale. Deoarece actualmente facultatea se
confruntd cu multiple provocari, precum reforme educationale, politici institutionale, este mai
mult decat necesar sa fim flexibili la noile realitati educationale, orientdndu-ne spre integrarea in
Spatiul European al Invitimantului Superior, cee ce ne face si modernizim invatamantul
superior si sa promovam imaginea Facultatii de Pedagogie a Universitatii de Stat de Educatie
Fizica si Sport atat in tara, cat si la nivel european.

Astfel, OBIECTIVUL GENERAL pe care il voi avea si pe care mi-l asum spre realizare
va fi asigurarea, la nivelul facultdtii, a unui climat colegial si competitional favorabil pentru
pregatirea specialistilor in domeniul educatiei fizice si sportului, dar si serviciilor publice,
realizarea activitatilor metodice, educationale si de cercetare stiintifica de inalta calitate care sa
asigure recunoasterea continua a prestigiului colectivului, incurajand fiecare membru al facultatii
si depuna eforturi sustinute in activitatea sa profesionala. In acest context, primordial ar fi:

1. Imbunatatirea imaginii Facultatii de Pedagogie;

2. Asigurarea continuitatii, activitatilor educationale si de cercetare realizate in cadrul
facultatii;

3. Promovarea unui management, calitativ, deschis, transparent si flexibil, la care sa
participe atat cadrele didactice cat si studentii facultatii.

Programul managerial propus se aliniaza valorilor si principiilor care stau la baza
sistemului educational, fapt care ma determina sa promovez pe parcursul eventualului mandat:

— centrarea educatiei pe student;

— excelenta si diversitatea academica 1n cadrul facultatii;

— transparenta, egalitatea, echitatea si onestitatea;

— responsabilitatea (proprie si colectiva);

— sustinerea si promovarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice;

— asigurarea procesului de cercetare stiintifica si vizibilitatea internationala a acesteia;

— extinderea si consolidarea colaborarii universitare cu facultiti similare din Romania,
Rusia, Serbia, Turcia, Ucraina etc.;

— atragerea proiectelor si granturilor nationale si internationale, pentru valorificarea

potentialului stiintific si managerial al cadrelor didactice si studentilor.



DIRECTII PRIORITARE DE ACTIVITATE

1. Activitatea educationald, ca element indispensabil pentru asigurarea unui proces educativ
de calitate.

2. Activitatea de cercetare stiintifica.

3. Promovarea unei politici de cadre bazate pe profesionalism si competente.

4. Relatia cu studentii si eficientizarea vietii studentesti.

5.Promovarea imaginii facultatii de pedagogie si colaborarea acesteia cu alte institutii de
invatdmant din tara.

6. Dezvoltarea infrastructurii si logisticii Facultatii de Pedagogie.

7. Conducerea si comunicarea interna a facultatii de pedagogie.

1. ACTIVITATEA EDUCATIONALA, CA ELEMENT INDISPENSABIL PENTRU
ASIGURAREA UNUI PROCES EDUCATIV DE CALITATE

Misiunea educationala a Facultatii de Pedagogie rezida in:

» formarea specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului, dar si serviciilor
publice de inalta calificare, bazata pe o pregatire viabila nu doar teoretica, dar si practica,

» asigurarea aptitudinilor si abilitatilor practice necesare studentilor, in perspectiva
devenirii lor ca profesionisti formati;

» crearea premiselor sigure de integrare socioprofesionald de succes, in contextul
sistemului de invatamant, dar si domeniul servicilor publice din Republica Moldova.

Misiunea educationald a facultatii poate avea succes doar printr-un efort comun si sustinut
de managementul catedrelor pendente facultatii (Catedra Bazele Teoretice ale Culturii Fizice,
Stiinte Psihopedagogice si Socioumanistice si Natatie si Turism), dar si a celorlalte catedre ale
USEFS. De altfel, rolul meu in acest proces il vad in asigurarea climatului de comunicare si
relationare eficient intre catedre si studenti. Astfel, imi propun:

e Asigurarea continuitatii directiilor de reformare a sistemului educational, prin elaborarea
Strategiei de dezvoltare a facultatii de pedagogie pentru anii 2021-2025.

e Sustinerea si stimularea corpului profesoral in vederea publicarii materialelor didactice
elaborate.

¢ Asigurarea unui feedback permanent intre studenti si cadrele didactice.

e Sincronizarea programelor de studii cu cerintele pietii muncii si alinierii permanente a
acestora la parametrii standardelor si practicilor nationale si internationale.

e Sustinerea demersurilor parvenite de la catedre si colective studentesti privind

imbunatatirea planurilor de invdtdmant, acreditarea domeniilor si specializarilor, etc.



e Analiza sub aspect critic a initiativelor si indicatiilor parvenite de la administratiile
superioare cu impact nedorit asupra activitatii didactice in cadrul facultatii.

e Initierea si sustinerea de programe privind formarea continua a cadrelor didactice.

e Derularea 1n continuare a procesului de acreditare a programelor de Invatimant de catre
ANACEC.

e Promovarea metodelor moderne de transmitere si comunicare a informatiilor, inclusiv
prin actualizarea permanentd a site-ului facultatii conform necesitatilor studentilor si
profesorilor.

e Sustinerea initiativelor de utilizare in procesul educational a platformelor de e-learning
care sunt la dispozitia profesorilor si accesibile studentilor USEFS, dar si modernizarea continua
a procesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere, asimilare si verificare a fixarii
cunostintelor (In mod prioritar celor online).

e Atragerea specialistilor din mediul real in activitati didactice comune (acorduri de
practica, centre de instruire sau reconversie profesionala etc.).

e Revizuirea acordurilor de parteneriat existente si initierea unor noi parteneriate pentru
asigurarea practicii studentilor.

eFormarea unui climat favorabil privind transparenta si corectitudinea in evaluarea
studentilor.

e Realizarea evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti prin diverse modalitati care sa
asigure cresterea continud a calitatii procesului de invatare — predare.

eOrganizarea de activitati extracurriculare pentru studenti care vor avea ca Scop
promovarea imaginii si vizibilitatii profesiei alese de catre beneficiari in general si a facultatii in
particular, motivarea studentilor in vederea deschiderii cétre participarea, dar si implicarea in

organizarea activitatilor extracurriculare.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Actualmente, Facultatea de Pedagogie dispune de un corp profesoral cu experienta care, se
impune prin meritele pe care le detine, nu doar in plan didactico-stiintific, dar si in plan practic
din considerentul cd multi din ei sunt si antrenori la anumite probe de sport, sau au activat in
domeniul serviciilor publice. Acest fapt sporeste, incontestabil, gradul de competentd a
profesorului, iar mesajul teoretic transmis este in concordanta cu realitatea existenta in domeniul
stiintelor ale educatiei, sportului si serviciilor publice. Voi sustine cu precadere acele cadre
didactice care realizeaza cercetarii stiintifice in domeniile sus mentionate. Totodata la aceasta

directie voi acorda atentie proritara:



e Sustinerii catedrelor in conturarea unor directii de cercetare prioritare pentru mediul
profesoral, dar si In concordanta cu directiile de cercetare stiintifica ale USEFS si cerintele
sectorului real al economiei.

e Abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaborarii cu alte cadre
didactice din alte catedre si facultdti, cu agenti economici, institutii publice, in vederea
dezvoltarii cercetarii si alinierii ei la aspectele practice de utilizare.

e Implicarea studentilor si masteranzilor in procesul de cercetare stiintifica prin:

v’ stimularea studentilor si masteranzilor in vederea initierii propriilor teme de cercetare
stiintifica, inclusiv cu posibilitatea de editare a lucrarilor;

v initierea de colective comune de cercetare stiintificd profesori - masteranzi cu
posibilitatea de implicare a studentilor in acest proces;

v sustinerea organizarii in cadrul catedrelor pendente facultatii a conferintelor
stiintifice studentesti.

e Focalizarea eforturilor individuale si colective spre obtinerea de finantari prin
programe nationale si internationale de cercetare (proiecte, granturi), prin contracte cu mediul
social-economic, etc.

e Sustinerea si implicarea nemijlocita in organizarea de manifestdri stiintifice nationale
si internationale, in colaborare cu alte universitati din tard sau straindtate sau/si sub egida unor
foruri profesionale nationale si internationale de specialitate.

e Pledarea pentru sporirea numarului de lucrari stiintifice publicate in revistele de
specialitate din tard, in speta in publicatiile ISI, dar si a altor baze de date internationale.

e Initierea editarii unor culegeri de lucrdri stiintifice periodice ale studentilor
prezentate 1n cadrul catedrelor pendente facultatii la conferinta stiintifica studenteasca.

o Incurajarea si stimularea cadrelor didactice pentru integrarea rezultatelor stiintifice
proprii in cursurile predate.

In Republica Moldova exista suficiente reviste teoretico-stiintifice avand ca domeniu de
abordare stiinte ale educatei, mai putin domeniul stiinte ale sportului, acreditate de tip B, care
acopera cererile de publicare, inaintdnd totodata si condifii riguroase de admisibilitate. Ne
propunem sa sporim calitatea cercetarii, precum si dezvoltarea segmentului internationalizarea
publicatiilor. Vom sustine revista Stiinta Culturii Fizice prin atragerea de autori cunoscuti,
emblematici din tard si mai ales din strdindtate, ale caror publicatii vor da un plus de valoare

aparitiei revistei si vor impulsiona indexarea acesteia in baze internationale de date (ISI, Scopus).



3.PROMOVAREA UNEI POLITICI DE CADRE BAZATE PE PROFESIONALISM SI
COMPETENTE

Voi promova acele cadre didactice care sunt centrate pe activitatea din domeniul stiintelor
ale educatiei, sportului si serviciilor publice. Accentul se va pune pe selectarea §i promovarea
cadrelor didactice si stiintifice in baza profesionalismului, initiativei, responsabilitagii si
onestitatii. Voi incuraja angajarea de noi membri ai corpului academic din randurile acelor
absolventi care au obtinut rezultate remarcabile pe parcursul anilor de studii si voi depune toate
eforturile pentru ai promova si a-i motiva pentru cariera universitara . De asemenea, vor fi create
conditii necesare pentru ca tinerele cadre didactice sa poata obtine titluri stiintifice si didactice in
termene rezonabile. Imaginea unei facultati depinde in mare masura de cadrele didactice de care
dispune, considerent din care voi dezvolta corpul profesoral prin promovarea profesionala a
personalului existent, constand in participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare
continud prin contact direct si la distantd, cu acumularea creditelor, diferentiate in functie de
titlul stiintifico-didactic.

Voi incuraja eforturile depuse de fiecare cadru didactic in parte in exercitarea functiilor si
obligatiunilor, punand in aplicare strategia universitara privind performantele in functie de
meritele didactice si stiintifice, cat si in raport cu prestatia efectiva, menitd sa promoveze
imaginea facultatii, prin fortificarea capacitatii institutionale ca efect al participarii in calitate de

reprezentanti ai mediului academic 1n diferite entitati statale, departamentale.

4 RELATIA CU STUDENTII SI EFICIENTIZAREA VIETII
STUDENTESTI

Dezvoltarea excelentei universitare este indispensabila de existenta unui corp profesional,
dar si de implicarea nemijlocitd in acest proces a studentilor. Studentii trebuie sa fie in mod
incontestabil centrul preocupirilor la toate nivelurile. In aceste conditii, actul decizional in
interiorul facultatii trebuie sa fie exercitat impreuna cu studentii si pentru studenti. El trebuie sa
vizeze atat continutul curricular, cat si modul de organizare a activitatilor scolare si extragcolare
asociate procesului educational.

In acest context, in relatia cu studentii obiectivul prioritar il constituie dezvoltarea
personalitatii prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite acestora.
Astfel, la acest capitol ma voi axa pe:

e Provocarea implicarii mai active a reprezentantilor studentilor din consiliul facultatii si

din senat in procesul decizional;



¢ Consultatea permanentd a studentilor privind gradul lor de apreciere a activitatii didactice
st serviciilor In cadrul USEFS;

e [dentificarea studentilor si absolventilor facultatii cu performante si realizari deosebite si
ulterioara lor mediatizare sociala prin crearea de spoturi de promovare;

e Initierea de demersuri In vederea constituirii unor burse de merit pentru studentii
facultatii prin implicarea unor organizatii si organisme externe;

e Implicarea studentilor in actiuni de cercetare stiintificd prin participarea la manifestari
stiintifice si la contracte de cercetare stiintifica;

¢ Sustinerea manifestarilor stiintifice dedicate studentilor, a activitatilor sportive, culturale
si artistice, implicarea acestora in actiuni de voluntariat;

¢ Cooptarea studentilor n echipe de cercetare, incurajarea acestora de a participa la sesiuni
stiintifice studentesti, sustinerea celor mai performanti studenti in vederea de initiere a unor
lucrari cu caracter stiintific, publicarea acestora.

e Promovarea si organizarea impreuna cu studentii a activitatilor extracurriculare.

In relatiile cu studentii imi asum obligativitatea de a examina, studia si promova orice
initiativa studenteasca care vine sd imbunatateasca si sa diversifice procesul educational dar si
viata extracurriculara a studentilor.

Voi sustine demersurile care abordeaza anumite directii ale procesului de invatdmant in
scopul perfectiondrii acestuia, catre administratie, institutii si organizatii externe s$i ma voi

implica nemijlocit si activ in finalizarea cu succes a evenimentelor si initiativelor de acest gen.

5.PROMOVAREA IMAGINII FACULTATII DE PEDAGOGIE SI
COLABORAREA ACESTEIA CU ALTE INSTITUTIIL

In contextul provocarilor actuale interactiunea intre facultate si societate devine o
necesitate indispensabild, deoarece pe de o parte societatea trebuie sd comunice facultatii
necesitdtile si aspiratiile sale, iar pe de alta parte facultatea trebuie sa-si adapteze activitatea
pentru asigurarea procesului educational, stiintific etc., pentru pregdtirea profesionala a cadrelor
din domeniul stiintelor ale educatiei, sportului si serviciilor publice.

In cadrul mandatului la care tind, ne propunem ca Facultatea de Pedagogie a Universititii
de Stat de Educatie Fizica si Sport sa-si consolideze pozitia de centru educational si de cercetare
performant printre facultatile similare din Republica Moldova, prin vizibilitatea acesteea pe
diverse platforme sociale (Facebook, Instagram, Twitter etc.) pentru diversificarea prezentei
virtuale a facultatii intr-un mod dinamic si actualizat continuu care sa ofere solutii online

studentilor, cadrelor didactice, potentialilor candidati, institutiilor interesate de colaborari etc.



In vederea optimizarii planurilor de studii si a procesului de formare initiala, Facultatea de
de Pedagogie va conlucra cu specialistii practicieni, cu absolventii facultatii. Vom asigura in
continuare antrenarea activa a cadrelor didactice competente in elaborarea metodologiilor,
regulamentelor, strategiilor si a altor acte in ce priveste cultura fizicd si sportul din Republica
Moldova, precum si participarea acestora in comisiile (consiliile) stiintifice din domeniul
stiintelor ale educatiei, sportului sau domeniul serviciilor publice. De asemenea cadrele didactice
competente vor fi antrenati, in comisiile pentru examenele de Licenta, pentru sustinerea tezelor
de master.

Totodata, promovarea imaginii Facultatii de Pedagogie va fi realizata reesind din:

edezvoltarea colabordrilor internationale prin participarea la proiecte de cercetare si
manifestari stiintifice comune, ceea ce presupune in primul rand preluarea de bune practici in
domeniul culturii fizice si sportului, dar si alte domenii conexe;

e menfinerea si reactualizarea permanenta a paginii Web, cu plasarea sincronizata a tuturor
evenimentelor care vor derula la facultate;

e initierea si incheierea de protocoale de cooperare in domeniile didactic i de cercetare cu
un numar cat mai mare de entitati, dar care sd nu fie doar fictive, dar si sa fie implimentate in
practica;

ercalizarea de parteneriate cu organizatiile profesionale din domeniul culturii fizice si
sportului, dar si turismului;

e menginerea si dezvoltarea legaturilor cu facultatile similare din tara si strainatate;

e organizarea de intalniri cu reprezentanti ai mediului sportiv si socio-economic;

e crearea unei platforme de discutii cu participarea personalitatilor din mediul academic al
facultatii, reprezentantilor mediului economic, personalitdti din lumea sportului din tara si
straindtate.

Actiunile la care vom incerca sa promovam oferta educationala a facultatii se vor rezuma

e participarea mai activa la organizarea ,,Zilelor Usilor Deschise” din cadrul USEFS;

e organizarea de vizite in liceie cu promovarea facultatii;

e participarea la targuri educationale organizate de institutiile abilitate;

ercalizarea unor parteneriate cu institufii media, pentru promovarea evenimentelor
organizate de facultate etc.

e conlucrarea cu specialistii care gestioneaza activitatea media a USEFS prin intermediul

USEFS, TV pentru crearea unui spot publicitar de promovare a facultatii,



e perfectionarea formei de prezentare si a continutului paginii de pe saitul USEFS a
facultatii, dezvoltarea versiunii in limba engleza ca instrument de crestere a vizibilitatii externe a
facultatii;

e stabilirea unor relatii de colaborare cu absolventii facultatii si fructificarea acestor relatii
in interesul facultatii;

e cresterea prestigiului facultatii si a vizibilitagii internationale prin colaborarea activa cu
universitati din afara tarii;

e Mentinerea relatiilor existente si stabilirea unor relatii noi de colaborare si parteneriat cu
institutiide profil din tara, vizand cercetarea stiintifica, acordarea de consultanta, activitati de
cercetare - dezvoltare pe baza de contract, dotare, locuri de practica pentru studenti, proiecte
comune de an etc,;

e continuarea relatiilor de parteneriat cu cadre didactice de la universitatile din domeniu
autohtone si de peste hotare (profesori asociati, schimburi de studenti, practica, realizarea tezelor
de licentd, stagii de cercetare etc.);

esustinerea in continuare a programelor de documentare si schimb de experientd, de
specializare si de cooperare interuniversitara, de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica;

edezvoltarea continua de colaborari cu institutii publice, intreprinderi din domeniul
serviciilor publice, organizatii necomerciale in vederea stimularii studentilor activi si cu rezultate
remarcabile la studii dar si activitatea sportiva, prin eventualele sustineri cu bursa a categoriilor

de beneficiari mentionati, asigurarea cu loc de munca etc.

6. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI LOGISTICIT FACULTATII DE
PEDAGOGIE

Baza materiald care deserveste comunitatea academica influenteaza considerabil calitatea
rezultatelor academice. Facultatea de Pedagogie a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport, atinge in ultimii ani capacitatea optima de scolarizare, ceea ce presupune necesitatea
gestionarii eficiente a spatiilor necesare unei bune desfasurari a procesului educational. De
aceea, politica ce vizeazd dezvoltarea infrastructurii va constitui una dintre prioritatile
mandatului propus.

Daca la moment constatam o situatie foarte buna privind asigurarea studentilor cu sali de
curs s§i seminare, atunci prezenta unor laboratoare de cercetare specializate si dotate
corespunzdtor la nivelul catedrelor pendente facultitii raméane a fi un obiectiv de realizat in
mandatul pe care mi-l propun. Importanta cercetarilor stiiintifice realizate in cadrul acestor
laboratoare in care vom incerca sd creem cel putin un incubator de inovare impune identificarea

imediata a unor solutii relevante pentru redresarea situatiei.



La fel, identificam problema distribuirii studentilor la stagiile de practici in diverse
structuri ale sistemului de invatamant, dar si domeniului servicilor publice precum si sporirea
eficientei acestor stagii. In acest scop ne propunem crearea unor parteneriate functionale cu

diverse institutii si intreprinderi pentru buna formare profesionala a tinerilor.

7. CONDUCEREA SI COMUNICAREA INTERNA A FACULTATII DE PEDAGOGIE

Pe parcursul eventualului mandat de decan al Facultatii de Pedagogie Tmi propun sa
elaboram strategii eficiente privind consolidarea administrativa in vederea reducerii impactului
disfunctionalitatilor din actul de administrare a facultatii. Ne propunem crearea unei echipe
administrative a facultatii, vizibile, unite, care sa functioneze eficient pentru a crea un mediu
favorabil formarii profesionale a studentilor si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

Cele mentionate mai sus reies din faptul ca toti membrii facultatii sunt la fel de importanti
si necesitd sd cream conditii echitabile pentru toti ca colectiv integru si pentru fiecare in parte ca
personalitate. Diferentele pe care le voi face in calitate de conducator vor fi fundamentate doar
pe performantele si contributiile membrilor facultatii in indeplinirea misiunii institutiei si a
facultatii. Prin impactul pe care il are in formarea viitorilor specialisti, fiecare cadru didactic
universitar trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru acest rol.

Din aceste considerente ma voi stradui sa respect legalitatea in toate activitatile
manageriale in virtutea functiei, prin:

e adoptarea hotararilor importante prin consultare cu partile interesate si consens, orice
decizie fiind luata tinand seama de opinia majoritara;

erespectarea si favorizarea diversitatii de opinii;

eaccesibilitatea informatiillor manageriale, disponibilitatea de acces la motivatia
decizionala.

Abaterile ce tin de nerespectarea actelor normative, obligatiilor de serviciu stipulate in Fisa
postului si in Codul de Etica, dar si falsul, obtinerea de foloase necuvenite, plagiatul, calomnia
nu le voi tolera sub nici o forma si voi depune toate eforturile de a le descuraja incontinuu.

Programul managerial conceput precum si toate ideile, conceptiile din acesta pot fi
imbunatatite sau completate in cazul sugestiilor care pot parveni din partea studentilor si
membrilor facultatii.

Realizarea prezentului plan managerial este posibild numai prin suportul tuturor
categoriilor de personal din facultate, prin crearea de relatii de parteneriat cu studentii, prin
aplicarea instrumentelor si procedurilor de calitate, precum si prin respectarea principiilor de

etica si deontologie intr-un climat favorabil dezvoltarii facultatii.



Imi asum responsabilitatea fatd de intreg corpul profesoral, personalul auxiliar, fata de
studenti, masteranzi si doctoranzi de a activa in interesul comunitatii academice a Facultatii de
Pedagogie, de a spori prestigiul acesteia nu doar in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Sport,
dar si in plan national si international, de a asigura o coeziune indispensabila intre administratia
USEFS si intreg colectivul facultatii, n primul rand prin diseminarea informatiilor si deciziilor
luate la nivel de Senat care, direct sau indirect, intra in sfera de interes al personalului didactic si
auxiliar.

In eventuala functie de decan voi tine seama de pozitia si sfatul fieciruia, promova un
management la care sa participe atat cadrele didactice cat si studentii, iar orice actiuni ce vizeaza
anumite directii de dezvoltare a facultatii le voi analiza si implementa impreund cu colectivul

facultatii de pedagogie.

Mihail ONOI



